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ПОЛОЖЕННЯ
ПРО ВНУТРIШНЮ СИСТЕ,МУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТI ОСВIТИ

У ФIНАНСОВОМУ ЛIЦЕi

I. ЗАГАЛЪНI ПОЛОЖЕННЯ

Забезпечення якостi освiти у Фiнансовому лiцеi rрунтуеться на основних
нормативно-правових документах, якi регулюють освiтню дiяльнiСть:

. Конституцiя Украiни;

. Конвенцiя про права дитини

. Закон Украiни <Про ocBiTy>;

. Закон Украiни кПро загzLгIьну середню ocBiTy>>

.Статут Фiнансового лiцею, затверлжений розпорядженням Подiльськоi

районноi у MicTi Киевi державноi адмiнiстрацiТ вiд 3.03.201l J\гq 199.

Внутрiшне забезпечення якостi ocBiTHboi дiяльностi та якоСтi ОСВiТИ

охоплюс Bci процедури, якi здiйснюе лiцей щодо безперервного вдоскоНаJIеННЯ

якостi освiтнього процесУ, в якому якiсть ocBiTHix програм, якiсть навчання i
викJIадання, якiсть результатiв навчання, навчальнi можливостi i ресурсне
забезпечення вiдповiдають затвердженим стандартам, потребам учнiв, а також

вимогам органiв, що здiйснюють зовнiшне забезпечення якостi освiти.

головною метою документу € визначення заг€шьноi структури системи

забезпечення якостi освiти в лiцеi, прочедур вивчення i оцiнювання якостi та

супровiд ix функцiонування для пiдготовки випускникiв, якi можуть володiти
ключовими компетентностями i с конкурентоспроможними при вступi до
закладiв вищоi освiти, вiдповiдальних, вихованих на основних життевих

цiнностях.

OcHoBHi принципи внутрiшнього забезпечення якостi освiти i якостi

освiтньоi дiяльностi в лiцеi:
. aBToHoMHicTb - забезпечення якостi здiйснюсться шляхом самостiйного,

незаJIежного i вiдповiдального прийняття рiшень стосовно добору процедур,

методiв, засобiв, iHcTpyMeHTiB для визначення стану та полiпшення якостi

ocBiTHboi дiяльностi та якостi освiти;
.адекватнiсть - забезпечення якостi освiти враховус потреби та очiкування

учнiв, батькiв та суспiльства;
.академiчна доброчеснiсть - забезпечення якостi rрунтуеться на засадах

чесностi, справедливостi, вiдповiдальностi ycix учасникiв освiтнього процесу;
. вимiрюванiсть забезпечення якостi фунту€ться на квалiметричнiй

ocHoBi, здiйсненнi монiторингових процедур;
,вiдкритiсть забезпечення якостi

iнформацii щодо процесiв та результатiв;
. вiдповiдальнiсть - лiцей несе первинну

що ним надасться.

супроводжусться висвlтленням

вiдповiдаrrьнiсть за якiсть освiти,



OcHoBHi процедури внутрiшнього забезпечення якостi ocBiTHboi дiяльностi
та якостi освiти в лiцеi:

. розроблення ocBiTHboi програми ) яка фунтуеться на профiльному
навчаннi та поглибленому вивченнi окремих предметiв;

'СаМОоцiнЮвання якостi ocBiTHboi дiяльностi, яке проводиться один раз на
piK;

'пiдготовка та проведення монiторингових дослiджень для визначення
тенденцiй i динамiки складових освiтнього процесу в лiцеi;

'пiдготовка та проведення опитувань серед учасникiв освiтнього процесу
Для виЗначення якостi надання ocBiTHix послуг та виявлення можливих
проблем;

. рейтингове оцiнювання результатiв дiяльностi вчителiв для
стимулювання, мотивацii та оцiнювання iхньоТ педагогiчноi дiяльностi;

. визначення рiвня педагогiчноi майстерностi вчителiв;
' спостереження рiзних аспектiв освiтнього процесу та освiтнього

середовища.

Система забезпечення якостi ocBiTHboT дiяльностi та якостi освiти в лiцеТ

розроблена у вiдповiдностi до Порядку проведення iнституцiйного аудиту
закладiв заг€Lльноi середньоi освiти, затвердженого Наказом MiHicTepcTBa
освiти i науки Украiни вiд 09.01.2019 Ns 17 зi змiнами вiд 30.04.2021 J\Ъ493.
Самооцiнювання рiвня ocBiTHboi дiяльностi rрунту€ться на методицi,
розробленiй i затвердженiй Щержавною службою якостi освiти.

П. СТРАТЕГtЯ РОЗВИТКУ ТА OCHOBHI ЗАВДАННЯ ОСВIТНЪОi
дlяльностI лIцЕю

забезпечуе здобуття загальноi середньоi освiти, задовольняе потреби учнiв
основноi i старшоi школи в ocBiTi понад державний MiHiMyM та здiйснюе
рiзнобiчну пiдготовку учнiвськоi молодi до життя.

OcHoBHi стратегiчнi завдання дiяльностi лiцею:
l. Оволодiння учнями ключовими компетентностями та наскрiзними

навичками, необхiдними для життя.
2. Пiдготовка випускникiв до вступу у заклади вищоi освiти.
3. Наскрiзний процес розвитку та виховання учнiв.

Базова школа лiцею вже декiлька poKiB працюс за навч€Lпьним планом
поглибленого вивчення математики, укратнськот та англiйськот мов, а також
вивчення двох iноземних мов, що е хорошою базою пiдготовки до
проходження процедур !ПА/3НО та подальшого переходу до старшоl'
профiльноТ школи.



Таке спрямування базовоi освiти буле зберiгатись i в найближчiй
перспективi. Воно вiдповiдае запитам дiтей i батькiв та е актуаJIьним. Вагомi

результати щорiчноi участi лiцеiстiв у МАН та олiмпiадах II-Ш piBHiB i високi
бали випускникiв лiцею на ЗНО - пiдтвердження правильностi обраноi
стратегii.

Старша школа на даний час € однопрофiльною (економiчний профiль). Ще

зумовлено iсторiсю заснування та розвитку лiцею, його Статутом та

досягненнями учнiв за цим профiлем. Але згiдно з оновленим законодавством,
запитами батькiв i дiтей та необхiднiстю враховувати напрями вступу
абiтурiснтiв до ЗВО, на перспективу лiцей плануе орiентуВатись на три
профiльнi напрями - математичний, гуманiтарний, економiчний. Опитування,
якi проводяться серед учнiв 9 класу, показують, що саме цими профiльними
напрямами найбiльш цiкавляться випускники базовоТ школи.

Одним iз стратегiчних напрямiв дiяльностi лiцею е сприяння постiйному
професiйному зростанню педагогiчних працiвникiв. Лiцей буле продовжувати
сприяти пiдвищенню якiсних показникiв квалiфiкацiйного складу педагогiчних
працiвникiв, систематичному пiдвищенню квалiфiкацii у рiзних формах,
сертифiкацiТ педагогiчних працiвникiв тощо.

Розвиток лiцею неможливий без вдосконrLлення матерiально-технiчного
забезпечення та створення комфортного освiтнього середовища. Основним
завданням полiпшення матерiа.гrьно-технiчного забезпечення ЗаJIишасться

обладнання територii лiцею. Також - безперервне полiпшення мотивуючого до
навчання та функцiонiшьного середовища у навчаJIьних примiщенНях Та

спортивних майданчикiв на територii лiцею.
Лiцей буле продовжувати роботу щодо впровадження змiшаного та

дистанцiйного навчання. Для цього булуть постiйно оновлюватися вiдповiДнi
пiдходи та iнтерактивна платформа. З даного питання в лiцеi ocTaHHi роки
проводиться дослiдно - експериментшIьна робота регiонального рiвня.

Враховуючи стратегiю розвитку Лiцею, тип нашого закладу, ЙогО УМОВИ

дiяльностi, контингент i потреби учнiв тощо, напрямами внутрiшньоi сиСтеми
забезпечення якостi ocBiTHboi дiяльностi та якостi освiти обранi:

освlтнс середовище;
система оцiнювання ocBiTHboi дiяльностi учнiв;
система педагогiчноi, експеримент€tльноi та науково-дослiдницькоi
дiяльностi;
система управлiнськоi дiяльностi.

пI. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ якостI систЕми ОСВIТНЬОГО
СЕРЕДОВИЩА В ЛIЦЕi

1. лiцей забезпечус в примiщеннях та на територii безпечнi i
комфортнi умови для навчання та працi. В лiцеТ забезпечу€ться комфортний

повiтряно-тепловий режим, наJIежне освiтлення, облаштування та утримання
туалетiв, дотримання питного режиму, забезпечення iндивiдуалъними

учнiвськими шафами та iнших аспектiв забезпечення безпеки i КОмфОРТУ

1.

2.
3.

4.



освlтньоГо процеСу. БезпеКа учасникiв освiтнього процесу - основне завдання
адмiнiстрацii лiцею: облаштовано евакуацiйнi виходи/входи, система
пропускного режиму на територiю i в примiщення лiцею, система дпс, камери
спостереженнЯ (внутрiШнi та зовнiшнi), система охоронноi сигналiзацii.yci навчапьнi кабiнети та примiщення обладнанi у вiдповiдностi до вимог
законодавства i освiтньоi програми. Лiцей мае необхiднi навчалънi примiщеннrl
- навчilльнi аудиторiт, навчuшьнi кабiнети, лабораторii i пiдсобнi примiщення,

"*i забезпечують виконання ocBiTHboi програми. Навчальнi кабiнети
забезпечуються iнтерактивними засобами навчання та необхiдним навчuulьним
обладнанням, оснащенi сонцезахисними жtшюзями та ролетами.

здiйснюсться регулярний монiторинг за станом засобiв навчання i
обладнання. Завiдувачi кабiнетами та заступник директора з адмiнiстративно -господарськоi роботи звiтують про використання засобiв "u""u""" i
обладнання.

2. В лiцет учасники освiтнього процесу знають та дотримуються вимог
охорони працi, безпеки життедiяльностi, пожежноi безпеки, знають та
дотримуються правил поведiнки в умовах надзвичайних ситуацiй, Працiвники
лiцею проходять навчання та iнструктажi з даних питань. Систематично
проводяться бесiди з учнями.

З метою запобiгання та вiдповiдного реагування на надзвичайнi ситуацii в
лiцеi проводяться щорiчно тиждень безпеки життсдiяльностi та день цивiльного
захисту. Оцiнка стану безпечного функцiонування лiцею та заходiв, якi
проводяться для запобiгання та реагування на надзвичайнi ситуацii, даеться на
засiданнях ПедагогiчноТ Ради та в наказах директора лiцею.

з. Працiвники лiцею обiзнанi з правилами поведiнки в разi нещасного
випадку чи раптового погiршення стану здоров'я учасникiв освiтнього процесу
i вживають необхiдних заходiв у подiбних ситуацiях. Педагогiчнi працiвн"пr rъ
керiвництво лiцею у разi нещасного випадку дiють у встановленому
законодавством порядку.

4. Важливою скJIадовою якостi ocBiTHboi дiяльностi лiцею е органiзацiя
роботи харчоблоку, який складаеться з кухонних примiщень та залу приймання
iжi. В лiцеi cTBopeHi умови для харчування учнiв i працiвникiв. Органiзацiя
харчування сприя€ формуванню культури здорового харчування в учнiв.
ШляхоМ опитуваНня вивчаеться Думка учасникiв освiтнього процесу про piBeHb
задоволеностi умовами харчування в лiцеi.

у ходi спостережень керiвництво лiцею здiйснюс монiторинг caHiTapHo -
гiгiенiчний стан примiщень iдальнi. Щорiчно у*пuдu.ri." договiр на
ПОСТаЧаННrI ПРОДУКТiВ i ПРИготУвання iжi. Керiвництвом лiцею вивчаеться
забезпеченiсть iдальнi необхiдним обладнанням. Здiйснюсться монiторинг
тижневого меню та якостi приготованот iжi, наявностi сертифiкатiв якостi та
cTpoKiB використання продуктiв.

5. tJажливою складовою ocBiTHix pecypciB лiцею е iнформацiйнi
ресурси. ВикориСтання iнформацiйних pecypciB можливе завдяки безпечному

5. Важливою складовою

доступу до мережi IHTepHeT, ДЛя чого в лiцеi cTBopeHi вiдповiднi умови.
Формуються навички безпечного користування мережею учнями. З цiею метою
застосовуються комп'ютернi програми, якi здiйснюють фiльтрування контенту.



Учнi в ocBiTHboмy процесi iнформуються щодо безпечного використання
мережi та загроз, пов'язаних з використанням. У процесi викладання предметiв
(KypciB) вiдбувасться розвиток yMiHb учнiв знаходити необхiдну iнформацiю та
безпечного користування мережею.

6. Важливим аспектом, який впливае на якiсть освiтньоi дiяльностi, с
ЗабеЗпечення адаптацii учнiв i педагогiчних прачiвникiв до ocBiTHboi дiяльностi
В лiцеi. Адаптацiя учнiв забезпечу€ться через проведення тематичних
iнфОРмацiйних KBecTiB, спостереженням за iх роботою у першi тижнi навчання
в лiцеi.

З педагогiчними працiвниками, якi приступили до роботи, здiйснюеться
iндивiдуальна робота. Адаптацiя молодих учителiв здiйснюсться через
використання iнституту наставництва. Результати адаптацiйного процесу
прослiдковуються практичним психологом шляхом опитування та
розглядаються на нарадах при директоровi, засiданнях Педагогiчноi ради.

7. Лiцей плануе та реаrriзуе дiяльнiсть щодо запобiгання будь-яким
проявам дискримiнацii, булiнгу у закладi. Розробля€ться план заходiв iз
запобiгання i протидii боулiнгу i проявiв дискримiнацii. Вивчаеться шляхом
опитування учнiв i педагогiчних працiвникiв думка про безпеку i психологiчну
комфортнiсть освiтнього середовища.

В лiцеТ здiйснюсться iнформування педагогiчних працiвникiв щодо ознак
булiнгу, iншого насильства та запобiгання йому. Вiдбуваеться перiодична
спiвпраця з представниками правоохоронних органiв, iншими фахiвцями з

питань запобiгання та протидii булiнгу. Керiвництво лiцею, педагогiчнi
працiвники сприяють вiдсутностi боулiнгу, дотримуються порядку реагування
на його прояви. Здiйснюсться аналiз причин вiдсутностi учнiв на заняттях та
вживаються вiдповiднi заходи. Спостерiгаеться вiдповiдне реагування на
звернення про випадки булiнгу.

Практичний психолог лiцею здiйснюе системну роботу з виявлення,

реагування та запобiгання булiнгу, iншому насильству. Робота практичного
психолога в лiцеi спрямована на забезпечення сприятливого психологiчного
клiмату та запобiгання негативним ситуацiям у взаемовiдносинах мiж
учасниками освiтнього процесу. У своТй дiяльностi психологiчна служба TicHo
спiвпрацюе з керiвництвом лiцею та класними керiвниками. До полiтики
запобiгання булiнгу i мобiнгу активно зztJIучаються представники учнiвського
самоврядування. Пiд керiвництвом психолога вчителi лiцею беруть участь у
проектно - експериментчlJIьнiй роботi (тьюторський експеримент).

З даноi проблематики проводяться семiнари. Оцiнюеться полiтика через
вивчення документацii, звiту психолога, аналiзу фактiв булiнгу або мобiнгу.
Одним iз принципiв дiяльностi лiцею е рiвний доступ до навчання yciM дiтям
нез.Lпежно вiд особливостей фiзичного розвитку, етнiчноi та релiгiйного
принrtлежностi.

За наявностi таких дiтей керiвництво лiцею здiйснюе монiторинг ix
адаптацii, вiдносини з iншими дiтьми, здiйснюсться iндивiдуальна робота
практичним психологом. Результати такого монiторингу вiдображаються в

аналiтичних документах, пiдготовлених
заступником директора з виховноi роботи.

практичним психологом



В лiцеi культиву€ться повага до прав людини та здiйснюсться протидiя до
будь-яких форм дискримiнацiт за рiзними ознаками. Ця полiтика забезпечуеться
через проведецня бесiд з учнями, проведення тематичних пiсля урочнихзаходiв' наскрiзногО процесУ виховання. ПрО проведенУ роботУ щорi"по
звiтуеться заступник директора, який вiдпьвiдае за ро.""u-ьно-виховну
дiяльнiсть.

8. Одним iз чинникiв ефективного освiтнього процесу € наявнiсть в лiцеi
чiтких i зрозумiлих yciM учасникам освiтнього процесу правил поведiнки учнiв,
що базуються на взасмнiй повазi. В лiцеi розробляються та оприлюднюються
правила поведiнкИ учасникiв освiтнього процесу. Правила поведiнки
спрямованi на дотримання етичних норм, повагу до гiдностi, прав i свобод
людини, на формування позитивноi мотивацii у поведiнцi учасникiв освiтнього
процесу, В iх змiстi реалiзований пiдхiд, заснований на правах людини.
Вивчаеться шляхом опитування учасникiв освiтнього процесу piBeHb
ознайомлення iх з правилами поведiнки. Вивчаеться дотримання учасниками
освiтнього процесу правил поведiнки, прийнятих в лiцеi.

Правила поведiнки розробляються заступником директора, який вiдповiдасза розвивuLпьно-виховну дiяльнiсть, обговорюються з колективом та
оприлюднюються. Iнформацiю про правила поведiнки в лiцеТ отримують Bci
учасники освiтнього процесу.

9. Лiцей здiйснюС заходи, якi сприяють облаштуванню та обладнанню
навч€Lльних примiщенъ з урахуванням принципiв унiверсального лизайну i
розумного пристосування. Необхiдним € забезпечення apxiTeKTypHoi
доступностi будiвлi. Примiщення i територiя лiцею адаптованi до використання
BciMa учасниками освiтнього процесу.

OcBiTHc середовище лiцею мотиву€ учнiв до оволодiння ключовими
компетентностями та наскрiзними умiннями, ведення здорового способу життя.
пiд час освiтнього процесу здiйснюсться формування навичок здорового
способу життя та екологiчно доцiльнот поведiнки учнiв. Обладнання i засоби
навчання сприrIють оволодiнню учнями ключовими компетентностями. !изайн
навчzLпьних примiщень лiцею мае бути максим€UIьно функцiонzшьним та
мотивуючим до навчання. Для цього проводяться регулярнi спостереження,
аналiз та приймаються управлiнськi рiшення. Питання функцiональностi
дизайну розглядаються на засiданнях методичного об'еднання KypaTopiB.

l0. Шкiльна бiблiотека е iнформацiйним центром з рядом осередкiв, а не
виконуе виключно функцiю сховищ а для
дiяльностi бiблiотеки здiйснюсться через
Ресурси бiблiотеки використовуються
компетентностей учнiв.

зберiгання пiдручникiв. Оцiнювання
спостереження керiвництвом лiцею.

для формування та розвитку

11. Адмiнiстрацiя лiцею придiляс значну увагу роботi медичного пункту:
оснащенню та забезпеченню yciM необхiдним для надання медичноi допомоги
та збереження здоров'я учасникiв освiтнього процесу.

ry. оцIнювАнIlя нАвчАлъноi дlяльностI учнIв



1. В лiцеТ поступово, починаючi з 5 класiв НУШ використовуються,
оприлюднюються та розробляються критерii оцiнювання навчальних досягнень
учнiв з предметiв i KypciB робочого навчiLльного плану. Учнi систематично
iнформуються про правила, процедури та критерii оцiнювання навчаJIьних
ДОСЯГНеНЬ, РОЗУМiють ix. lане питання вивчаеться шляхом ознаЙомлення з

ОПРилюДненими критерiями оцiнювання навчальних досягнень учнiв та
опитування учнiв.

2. Система оцiнювання навчапьних досягнень учнiв в лiцеi сприяе
реалiзацii компетентнiсного пiдходу у навчаннi. Вона спрямована не на
вiдтворення знань учнiв, а на вмiння застосовувати цi знання. Ще питання
вивчаеться, переважно, шляхом спостереження за проведенням навчаJIьного
заняття.

З. Система оцiнювання навчальних досягнень учнiв мае бути
справедливою. .Щля вивчення цього питання проводяться опитування учнiв.

4. В лiцеi вiдбуваеться постiйний аналiз динамiки навчiLпьних досягнень
учнiв. Вiдслiдковуеться динамiка протягом навчального року, через результати
навчzLпьних досягнень дослiджу€ться адаптацiя новоприбулих учнiв,
прослiдкову€ться кореляцiя мiж результатами державноi пiдсумковоi атестацii,
монiторингiв та рiчним оцiнюванням з предметiв i KypciB. Традицiйним е

проведення двiчi на piK директорських контрольних робiт. За результатами
аналiзу динамiки навчапьних досягнень
управлiнськi рiшення.

приймаються педагогiчнi

5. В лiцеi впроваджуються засади формувального оцiнювання навчzLпьних
досягнень, спрямованi на вiдстеження iндивiдуального прогресу учня.
Формувальне оцiнювання сприя€ вiдстеженню особистiсного поступу учнiв,
формуванню у них позитивноi самооцiнки, пiдтримцi мотивацii до навчання,
запобiгання побоюванню помилитися. У ходi викладацькоТ дiяльностi
педагогiчнi працiвники використовують прийоми самооцiнювання та
взаемооцiнювання.

6. Освiтнiй процес в лiцеi передбачае розвиток в учнiв почуття
вiдповiдальностi за результати власноi ocBiTHboi дiяльностi, Лiцей сприяс

формуванню в учнiв вiдповiда_гrьного ставлення до результатiв навчання. З

цiсюметою учням надаеться всебiчна допомога. За допомогою опитувань
визначаеться частка учнiв, якi вiдповiдально ставляться до процесу навчання,
оволодiння освiтньою програмою, здiйснюеться система педагогiчних
прийомiв, щоб учнi могли оцiнити своi можливостi i ставили цiлi особистого
розвитку.

7. В лiцеi контролюсться дотримання принципiв академiчноi доброчесностi
у ходi оцiнювання навч€Lльних досягнень учнiв. На виставлення оцiнки не

можуть впливати нiякi iншi чинники, KpiM навчаJIьних. Керiвництво лiцею

реагуе вiдповiдним чином на прояви академiчноi недоброчесностi при
виставленнi оцiнок.

8. Традицiйним у Лiцеi е рейтингове оцiнювання результатiв навчання

учнiв. Розроблено i оприлюднено правила академiчного рейтингування учнiв за

результатами навчання з основних предметiв.



ч. оцшювАння пЕдАгогIчноi дlяльностI ПЕДАГОГШНИХ
ПРАЦIВНИКIВ ЛIЦЕЮ

1. Вчителi лiцею планують свою дiяльнiсть,
Основним документом, за яким плануеться

аналiзують il результативнiсть.
освiтня дiяльнiсть вчителя, е

ка[ендаРно-темаТичний плаН (ктп). BiH розРобляетьС я, яК правило, на один
семестр. Структура i змiст ктП - це прерогатива вчителя, црояв його творчоi
свободи. ктП погоджу€ться iз заступником директора та керiвниi<ом
методичного об'еднання вчителiв. За необхiдностi ктп може коригуватись.
Учителi самостiйнО визначаютЬ обсяг годин на вивчення навччlJIьноi теми,
можуть змiнювати послiдовнiсть вивчення тем у КТП.

2. Учителi лiцею застосовують компетентнiсний пiдхiд у викладаннi та
використовують рiзнi форми i методи проведення навч;lJIьних занять, якi
спрямованi на творчий розвиток учнiв, iх самостiйну i аналiтичну роботу.
оцiнювання викладацькоi дiяльностi учителiв вiдбувасться, в основному, через
спостереження керiвництвом лiцею за проведенням навчiшьних занять. За
пiдсумками вiдвiдування скJIадасться висновок, здiйснюеться аналiз
проведеного навч€Lльного заняття.

3. На сучасному етапi ста€ актуzLльним розроблення iндивiдуальноi
ocBiTHboi тра€кторii учня. Iндивiдуzшьна освiтня тра€кторiя розробп"сriс" дп"
визначення персонrLпьного шляху реалiзацii особистiсного потенцiалу.
Iндивiду€Lпьна освiтня траекторiя розробля€ться для учнiв, якi випереджu.i"
однокласникiв у швидкостi засво€ння навччшьного матерiалу або швидкiсть
засво€ння яких вiдстас вiд однокласникiв. IндивiдуzlJIьна освiтня траскторiя
розробляеться також для учнiв, якi перебуваrrи на тривчuIому лiкуваннi, або
використовують iндивiдуальну форму навчання.

Питання i результативнiсть розробленоi iндивiдуальноi ocBiTHboT TpacKTopii
розглядаютьсЯ i доповiдаються на нарадах при директоровi, засiданнях
ПедагогiчноТ ради, засiданнях методичних об'сднань. Приймаються рiшення iз
вдоскон€LленнrI методики розроблення iндивiдуальноi ocBiTHboi TpaeKTopii. у
ходi реалiзацii iндивiДуальноi ocBiTHboi TpacKTopii використовуються рiзнi
форми органiзацii освiтнього цроцесу, зокрема, технологii змiшаноiо i
дистанцiйного навчання.

!ля реаЛiзацii iндивiдуалъних ocBiTHix траекторiй учителi розробляють
iндивiдуальнi завдання, перевiряють роботи, надають консультацii, оцiнюють
навч€tльнi досягнення учнiв. Вiдбувасться вiдстежування результативностi такот
роботи.

4. Педагогiчнi працiвники лiцею створюють та використовують в роботi
ocBiTHi ресурси, якi оприлюДнюються в рiзних джерелах. Розроблясться
власниЙ освiтнiЙ продукт у виглядi розробок, публiкацiй, сценарiiв тощо.
розробки педагогiчних працiвникiв публiкуються на сайтi лiцею, iнших
iHTepHeT ресурсах, фахових виданнях. Педагогiчнi працiвники лiцею
ПОШИРЮЮТЬ СВiЙ ПрактичниЙ досвiд на лiцеЙних, районних i мiських заходах.

5. В ЛiЦеi ЗабеЗпечусться наскрiзний процес розвитку та виховання, тобто
виховання охоплюс yci аспекти освiтнього процесу, а не обмежусться лише
роботою кJIасного керiвника, проведенням виховних годин та пiсляурочних
ЗаХОДiВ. НаСКРiЗний процес виховання вивчаеться, в основному, шляхом



вiдвiдування
здlиснюсться

технолог11
оволодiння
працiвникiв

РОЗвивально-виховний процес в лiцеi спрямований на формування суспiльних
цiнностей.

навч€LIIьних занять, за результатами якого складаеться висновок та
самоаналiз вчителя проведеного навчального заняття.

проводиться через спостереження. Для формування стiйких
навичок у використаннi iнформацiйно - комунiкацiйних технологiй в лiцеi
ПРОВОДяТЬся навчання, iндивiдуальнi консультацii, дане питання розглядаеться
на нарадах при директоровi.

7. ПеДагогiчнi працiвники забезпечують власний професiйний розвиток i
ПiДВиЩення ква-шiфiкацii. Вдосконалення професiйного розвитку вiдбуваеться
ЧеРеЗ caMoocBiTy, участь в онлаЙн курсах, вебiнарах, ceMiHapax, конференцiях.
КеРiвництвом лiцею здiйснюсться анаJIiз професiйного розвитку педагогiчних
ПРаЦiвникiв. Пiдвищення квалiфiкацii € безперервним процесом. Аналiз
пiдвищення квалiфiкацii, атестацii та сертифiкацii здiйснюеться через вивчення
Документацii. [ля мотивування педагогiчних працiвникiв лiцей використову€
механiзм позачерговоi атестацiТ.

8. Педагогiчнi працiвники здiйснюють iнновацiйну дiяльнiсть, беруть
УчаСТЬ в ocBiTHix проектах, зчшучаються до роботи як ocBiTHi експерти.
Педагогiчнi працiвники лiцею зtLпучаються у якостi ocBiTHix експертiв до
Реа-пiзацii ocBiTHix просктiв, розробки та експертизи тестових завдань ЗНО,
участi в iнституцiЙному аулитi тощо. Робота у якостi ocBiTHix експертiв сприя€
пРОфесiЙному зростанню педагогiчних працiвникiв та пiдвищус iмiдж лiцею,

9. У процесi оцiнювання педагогiчноТ дiяльностi значна увага придiлясться
ТакiЙ складовiй освiтнього процесу, як взасмовiдносини педагогiчних
ПРацiвникiв i учнiв. Педагогiчнi працiвники лiцею дiють на засадах педагогiчки
партнерства та особистiсно орiснтованого пiдходу у роботi iз учнями.

Вчитель не обмежуе учня у висловлюваннi власноi думки з cyTHocTi
вивча€мого предмету та вiдстоюваннi свого бачення на процес i об'скт.
Вивчення даного питання в лiцеi вiдбувасться через опитування учнiв. У ходi
опитування учнiв визнача€ться вiдсоток учнiв якi вважають, цдо iх думка ма€
Значення в ocBiTHboмy процесi. Вивчення питання вiдбувасться також шляхом
спостереження.

Щороку в лiцеi здiйснюсться опитування учнiв щодо оцiнювання ними
викладацькоi дiяльностi учителiв. Розглядаються TaKi аспекти дiяльностi, як
piBeHb викладацькоi дiяльностi, комфортнiсть у спiлкуваннi, справедливiсть
оцiнювання навчапьних досягнень. За результатами опитування розробляеться
реитинг учителlв, здlисню€ться анапlз результатlв опитування.

Наскрiзний освiтнiй процес неможливий без надання всебiчноi допомоги
учню, як пiд час проведення навччLльного заняття, так i в пiсляурочний час. Щя
допомога може надаватись у виглядi консультацiй, як iндивiдуальних, так i
групових. Вчителi можуть готувати учнiв для участi в олiмпiадах, науково -
дослiдницькiй роботi, допомагати тим учням, якi мають проблеми у навчаннi.



Щаний аспект педагогiчноi дiяльностi
опитування учнiв.

вивча€ться шляхом проведення

10. В лiцеi для оцiнювання педагогiчноi дiяльностi використовуеться
форма вивчення педагогiчноi дiяльностi, анкета для педагогiчних працiвникiв,

процесi дотримуються
сприяють дотриманню

на ocнoBl опитуВаннЯ учнiв, розробляеться iндекс педагогiчноi майстерностi
вчителiв. Щей показник буд. допомiжним в оцiнюваннi роботи педагога.

1 1. Якiсть освiти неможлива без комунiкацiT педьгогiчних працiвникiв з
батьками. Педагогiчнi працiвники спiвпрацюють з батьками з питань
органiзацii освiтньогО процесу, забезпеЧуютЬ постiйний зворотний зв'язок,
спостерiгаеться конструктивна комунiкацiя. Щя комунiкацiя спрямована,
насамперед, на спiльниЙ пошук шляхiв прогресу дитини у навчаннi. Без
комунiкацii з батьками е неможливим розроблення iндивiдуальноi ocBiTHboi
TpacKTopii.

комунiкацiя З батьками вiдбуваеться У рiзних формах - пiд час проведення
батькiвських зборiв, iндивiду€lJlьного спiлкування, використання iнтерактивних
iнтернет-платформ тощо. Щане питання вивчасться через опитування батькiв.

|2. ОдниМ iЗ аспектiв професiйного зростання та самовдосконilJIення
педагога е спiвпраця з колегами. Мiж педагогiчними працiвниками icHyc
практика педагогiчного наставництва, вiдбувасться постiйна професiйна
спiвпраця. Надаеться методична пiдтримка колегам, вiдбувасться обмiн
досвiдом.

Спiвпраця мiж педагогiчними працiвниками вiдбувасться через дiяльнiсть
педагогiчноi ради, роботу методичних об'еднань. Важливим € також
неформальне спiлкування. Щане питання вивча€ться шляхом проведення
опитування педагогiчних працiвникiв.

l3. Педагогiчнi працiвники в ocBiTHboMy
принципiв академiчноi доброчесностi, а також
академiчноi доброчесностi учнями. Вивчасться piBeHb поiнформованостi учнiв
про правила дотримання академiчноi доброчесностi. !отримання принципiв
академiчнот доброчесностi мае бути наскрiзним в ocBiTнboмy процесi, тому дане
питання вивчаеться шляхом вiдвiдування навчuUIьних занять учителiв.

14. В лiцеi щорiчно проводиться монiторинг навч.чIьних досягнень учнiв
виглядi TecTiB, зрiзiв знань, пробного зно. За результатами монiторингу
ЗДiЙСНЮеТЬСЯ аналiз вiдповiдностi результатiв монiторингу пiдсумковому
оцiнюванню з предметiв (kypciB). Розраховусться коефiцiснт кореляцii мiж
результатами монiторингу i пiдсумковими оцiнками. За пiдсумками аналiзу
приймаються управлiнськi та педагогiчнi рiшення.

15. Педагогiчнi працiвники використовують виключно державну мову в
ocBiTHboMy процесi. Важливим аспектоМ € правильне використання
педагогiчними працiвниками науковот та педагогiчноi термiнологii украiнською
мовою. !ане питання вивча€ться' В основному' шляхом спостереження за
проведенням навч€lJIьних занять.

VI. ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТI УПРАВЛIНСЬКИХ ПРОЦЕСIВ В ЛIЦЕi

1. В ЛiЦеi розробля€ться та щорiчно коригу€ться стратегiя розвитку,
СПРЯМОВаНа На пiдвищення якостi ocBiTHboi дiяльностi. Стратегiя розвитку



оприлюдню€ться на офiцiйному сайтi лiцею. yci управлiнськi рiшення, якi
приймаються В лiцеi, пiдпорядкованi стратегii розвитку.

2, основним документом оперативного планування в лiцеi с рiчний план
роботи, структура якого вiдповiдае внутрiшнiй системi забезпечення якостi
ocBiTHboT дiяльностi та якостi освiти 

" 
пiц.Т. Рiчний план роботи с динамiчним

документом, протягом навчального року до нього можуть вноситись корективи.
Щомiсяця проводиться аналiз ,"*о"i""я рiчного плану роботи.Рiчному плану роботи пiдпорядковЪнi iншi оперативнi плани в лiцеi -роботи класних керiвникiв, психолога, методичних об'еднанъ Тощо. Рiчний
плаН роботИ схв€lJIю€Ться ПедагогiчноЮ радоЮ лiцею на серпневому засiданнiта затверджу€ться директором лiцею. Педагогiчна рада може ухв€uIювати
рiшення про запровадження iнших оперативних планiвз метою вдосконzUIення
системи управлiнськоТ дiяльностi в лiцеi.

з, В лiцеi здiйснюеться саМооцiнювання якостi ocBiTHboi дiяльностi наocHoBi стратегii (полiтики) i процедур забезпечення якостi освiти.
Самооцiнювання здiйснюеться на ocHoBi розробленого i оприлюдненого
Положення. СамооцiНюваннЯ здiйснюетьсЯ одиН раЗ на piK. Що процесу
самооцiнювання заJIучаються учасники освiтнього процесу. Визнаra*r", рiвняocBiTHboi дiяльностi за вимогами i напрямами ocBiTH"oT дi"rr"ностi здiйснюсться
у вiдповiдностi до методики, розробленоi !ержавною службою якостi освiти.4. Керiвництво лiцею плануе та здiйснюс заходи щодо утримання унuшежному cTaHi булiвель, примiщень, обладнання. Систематично вивчаеться
стан матерiально - технiчноi бази, планусться ii розвиток. Керiвництво лiцею
звертаеться з вiдповiдними клопотаннями до засновника щодо полiпшення
матерiально - технiчноi бази.

наявнiсть навч€uIьного обладнання, технiчних засобiв навчання, система
опilJIеннЯ та водопосТачання, харчування, станУ примiщень безпосереднiм
чиноМ впливас на якiсть ocBiTHboi дiяльностi. З метою вдосконалення
матерiально _ технiчного забезпечення готуються запити щодо матерiально -технiчного забезпечення до засновника та можуть використовуватися
позабюджетнi кошти.

5, Керiвництво лiцею сприя€ створенню психологiчно комфортного
середовища, яке забезпечус конструктивну взасмодiю здобувачiв оъ"ir", ix
батькiв, педагогiчних та iнших працiвникiв. Шляхом опитування серед
учасникiв освiтнього процесу вивчаеться piBeHb задоволеностi загальним
психологiчним клiматом в лiцеi i дiями керiвництва щодо формування вiдносин
довiрИ та констРуктивноТ спiвпрацi мiж 

"йr". Забезпечу.r"." доступ учасникiвосвiтнього процесу до спiлкування з керiвництвом. Вчасно розглядаютьсязвернення )"rасникiв освiтнього процесу та вживаються вiдповiднi заходи
реагування.

6. Лiцей оприлюднюе iнформацiю про власну лiяльнiсть на своему сайтi та
сторiнцi у соцiальнiй мережi Facebook. Забезпечу€ться змiстовне наповнення та
вчасне оновлення iнформацiйних pecypciB, якi висвiтлюють дiяльнiсть Лiцею.

7. КерiвництвО лiцеЮ акценту€ увагУ на науково-методичнiй роботiколективу: роботi методичнот ради, методичних об'сднань та творчих груп.
постiйно працюе над рацiонiшьним добором педагогiчних працiвнйкiв. Лiцеи
повнiстю укомплектований необхiдними працiвниками. Yci педагогiчнi



атестацii,
опитування

ПРаЦiВНИКИ ПРацюють за фахом. Квалiфiкацiйний склад педагогiчних
працiвникiв ма€ постiйно пiдвищуватись, BiH повинен вiдповiдати освiтнiй
програмi лiцею.

ЗаступникоМ директора з науково методичноi роботи здiйснюсться
ЩОРiЧНИЙ аНаЛiЗ КВаЛiфiкацiйного скJIаду педагогiчних працiвникiв, на ocHoBi
якого приймаються управлiнськi рiшення та вибуловуеться стратегiя розвитку
лiцею.

8. Керiвництво лiцею постiйно мотивуе педагогiчних працiвникiв до
пiдвищення якостi ocBiTHboi дiяльностi, саморозвитку, здiйснення iнновацiйноi
дiяльностi. З цiею метою застосовуються заходи матерiального та мор€шьного
заохочення.

9. Керiвництво
професiйноi майстерностi
умови для постiйного

добровiльноi
вивчаеться Думка педагогiчних працiвникiв щодо сприяння

керlвництва лiцею iхньому професiйному розвитковi.
10. В лiцеi створюються умови для реалiзацii прав учасникiв освiтнього

процесу. Серед учасникiв освiтнього процес проводиться опитування щодо
реалiзацiТ iх прав в лiцеТ.

11. Управлiнськi рiшеннЯ в лiцеi приймаЮться З урахуванням пропозицiй
учасникiв освiтнього процесу. Серед учасникiв освiтнього процесу проводяться
опитування щодо врахування ixHix пропозицiй пiд час прийняття управлiнських
рiшень.

|2. Керiвництво лiцею створю€ умови для розвитку громадського
самоврядування серед батькiв i учнiв. Надаеться необхiдна допомога в
органiзацii роботи органiв громадського самоврядування лiцею.

13. Керiвництво лiцею пiдтримус ocBiTHi та громадськi iнiцiативи
учасникiв освiтнього процесу.

14. Режим роботи лiцею та розклад занять враховують BiKoBi особливостi
учнiв, вiдповiдають iХ ocBiTHiM потребаМ. РежиМ роботи лiцею затверджу€ться
наказом директора перед початком кожного навчzLпьного року. BiH враховус
потреби учасникiв освiтнього процесу, особливостi дiяльностi лiцею. Розклад
навч€tльних занять вiдповiдас освiтнiй програмi лiцею.

15. Лiцей створюе умови для реалiзацii iндивiдуальних ocBiTHix траскторiй
учнiв. IндивiдУальнi ocBiTHi TpacKTopii розробляються та затверджуються
вiдповiдно до заяв батькiв. Розроблясться iндивiдуальний навч€Lльний план.
IНДИВiДУальнi ocBiTHi TpaeKTopii можуть розроблятися i за рiшенням
Педагогiчноi ради лiцею або особистим рiшенням вчителя з окремих предметiв.

16. ЛiЦей Впроваджус полiтику академiчноi доброчесностi. З цiею метою
запроваджено Положення про академiчну доброчеснiсть, розроблясться
СИСТеМа Заходiв щодо формування академiчноi доброчесностi та протидii
фаКТаМ fi пОрушення. Шляхом опитувань серед педагогiчних працiвникiв i
УЧНiВ ВИВЧаеТЬся стан поiнформованостi щодо дотримання академiчноi

лiцею сприя€ вдосконttленню та зростанню
педагогiчних працiвникiв. !ля цього створюються

пiдвищення квалiфiкацii, черговоi та позачерговоi
сертифiкацii педагогiчних працiвникiв. Через

доброчесностi.



17. Важливим iHcTpyMeHToM системи управлiнськоi дiяльностi в лiцеi е
монiторинг ocBiTHboT дiяльностi. Монiторинг здiйснюсться постiйно протягом
навчzUIьного року. У процесi проведення монiторингiв вивчаються:

. динамiка навччLпьних досягнень учнiв;
, стан матерiально - технiчного забезпечення лiцею;
. стан освiтнього середовища лiцею;
. освiтня дiяльнiсть педагогiчних працiвникiв;
, забезпеЧеннЯ наскрiзнОго процесу розвитку та виховання учнiв;. напрями профiльного вивчення предметiв i KypciB.
за результатами монiторингiв приймаються управлiнськi рiшення, якi

забезпечують процес вдоскон€lJIення якостi освiтньоi'дiяльностi в лiцеi. дналiз
результатiв монiторингiв розглядасться на засiданнi Педагогiчноi ради,
засiданнях Методичних об'еднань педагогiчних працiвникiв. Монiторинг rо*a
вiдбуватисЬ у вигляДi спостереження, опитування, виконання контрольних
зрiзiв навчilльних досягнень, вивчення документацii.

18. Лiцей на ocHoBi вимог, критерiiв i процедур внутрiшньоi системи
ЗабеЗПеЧеННЯ ЯКОстi освiти здiйснюе самооцiнювання, pb.yrr"rur" якого
вiдображаються у рiчному звiтi.

l9. Лiцей щорiчно розробляс ocBiTHi програми на ocнoBi типових ocBiTHix
програм, якi вiдпОвiдаютЬ ЩержавНим станДартам, враховуе специфiку роботита спроможнiсть лiцею. Що розробки ocBiTHboi програми зttлучаються yci
учасники освlтнього процесу. Предмети i курси, якi вивчаються профiльно i
поглиблено, обираються iз врахуванням потреб та iHTepeciB дiтей i Ъатькiв.
Освiтня програма ухв€Lлюеться
затверджусться директором лiцею.

на засiданнi Педагогiчноi ради

20. В лiцеi розробляються, визначаються та розподiляються обов'язки мiж
директором i заступниками. Розподiл обов'язкiв ма€ бути рацiональним,
сприяти ефективному керiвництву лiцесм та вдосконtlJIенню ocBiTHboi
дiяльностi.

2l. Важливою ланкою В системi управлiнськоi дiяльностi лiцею €
дiяльнiсть педагогiчноi Ради лiцею. Педагогiчна Рада розглядае актуальнi
питання ocBiTHboi дiяльностi лiцею. Рiшення педагогiчноi ради затверджу€ться
директором лiцею.

22. Комплектацiя класiв, зарахування, вiдрахування,tння, переведення та випуск
В лiцеi розробля€ться таучнiв здiйснюються в установленому порядку.

оприлюднюеться Порядок прийому, випуску та переведення учнiв. Прийом
учнiв до лiцею вiдбувасться, як правило, на конкурснiй ocHoBi.

23. Керiвництво лiцею сприяе органiзацii освiтнього процесу, який
спрямовуеться на оволодiння учнями ключовими компетентностями. Перш за
все, ма€ться на увазi перехiд до сучасних форм органiзацii освiтнього процесу -
змiшаного, дистанцiйного навчання, ((перевернутого класу) тощо.

24, КеРiВНИцтвО лiцею органiзовус процес атестацii педагогiчних
ПРаЦiВНИКiВ У вiдповiдностi до нормативних документiв. Заступником
ДИРеКТОРа З науково - методичноi роботи розробляються iндивiдуальнi плани
атестацiт кожного педагогiчного працiвника, визнача€ться науково - методична
ПРОбЛеМа, Н&Д якоЮ BiH буд" працювати. Науково методична проблема
ПеДаГОГiЧного працiвника, якиЙ атесту€ться, вiдповiдас стратегii розвитку лiцею



та е прИкладноЮ i актуальною. З метою мотивацii педагогiчних працiвникiв
керiвництво лiцею використовус механiзм позачерговоi атестацii. В лiцеi
здiйснюсться аналiз результатiв атестацii, простежуеться динамiка
професiйного зростання педагогiчних працiвникiв. Приймаються вiдповiднi
управлiнськi рiшення.

25. Керiвничтво лiцею сприя€ розвитковi методичноi, iнновацiйноi та
дослiдно - експериментчulьноi роботи. З цiсю метою приймаються вiдповiднi

управлiнськi рiшення (схвалення Педагогiчною радою, накази директора),
органiзовуеться робота методичних об'€днань, проводяться семiнари i
конференцiТ. Задля пiдвищення фахового рiвня вчителiв та зацiкавленостi i
мотивацii лiцеiстiв до навчання, налагоджусться спiвпраця iз ЗВО фахового
спрямування: НПУ iMeHi Щрагоманова, КГУ iMeHi Бориса Грiнченка, КНЕУ
iMeHi Вадима Гетьмана тощо.


